THE ORIGIN OF WEALTH

ERIC D. BEINHOCKER

groupe Emergence 31 Mai 2010



OU TROUVER LE LIVRE?

VOUS POUVEZ ACHETER LE LIVRE CHEZ AMAZON

Oou

VOUS POUVEZ LE TELECHARCHER GRATITEMENT SUR

http://lwww.cui -
zy.cn/Recommended/Nature&glabolization/Origin%200f%20Wealth;%20Ev
olution,%20Complexity,%20and%20the%20Radical%20Remaking%200f%
20Economics%20(Harvard%20Business%20School%20Press;%202006).p
df.

groupe Emergence 31 Mai 2010



PREFACE ET AVERTISSEMENT

A Le but du livre est de raconter la révolution de la complexité
économigue et de rendre ce récit accessible au plus grand nombre

| 6 ®c o ndevientene science dure a partir des années 70, a profité
du développement des ordinateurs des années 80. La « révolution »
est | 0objet de controverses.

A A qu

i sOadresse |l e |ivre 2
Aux dir i

geants dobébentreprises.

Ce nobdest ploite aaounle »cpour applications immédiates.

A ceux qui soOint®ressent aux questions
scientifiques.

Choix de faire un ouvrage de vulgarisation accessible a tous
Aux étudiants
Abondantes notes techniques et bibliographies .
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THE ORIGIN OF WEALTH

QUATRE PARTIES:

1 UN CHANGEMENT DE PARADIGME.

1 LA SCIENCE ECONOMIQUE COMPLEXE.

1 COMMENT LOEVOLUTI ON CREE LA RIC

1 IMPACT SUR LE  « BUSINESS » ET LA SOCIETE.
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PARTAGE
Entre JB et EA

PARTIE 1 A Paradigm Shift (pR630)
Chapitre 1 JB(1) The Question
Chapitre 2 JB(1) Traditional economics
Chapitre 3 JB(2) A critique
PARTIE 2 Complexity Economics

Chapitre 4 EA (760) The Big picture
Chapitre 5 JB (60) Dynamics
Chapitre 6 JB (3606) Agents
Chapitre 7 EA (60) Networks
Chapitre 8 EA (660) Emergence
Chapitre 9 JB((90) Evolution

TOTAL: 4160
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CHAPITRE 2

LES MODELES TRADITIONNELS

TRADITIONAL ECONOMICS
UN MONDE EN EQUILIBRE(A WORLD IN EQUILIBRIUM)
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LES MODELES TRADITIONNELS
Chapitre2- 1/3 UN MONDE EN EQUILIBRE

LES MODELES CLASSIQUES

1

LES FABRI CANTS DO6EPI NGLES ET LA MAI N I NVI SI Bl
La productivité et la compétition.

UN EQUILIBRE VERTUEUX : LES CLASSIQUES

Richard Cantillon XVIl e S entre population et la production de denrées
alimentaires.

Fran-ois Quesnay d®but XVIlle S (Physiocrate
les propriétaires aristocrates.

Adam Smith XVIIl e S entre production et consommation.

Turgot XVII e S entre | 6offre et | a demand:e
Jeremy Bentham fin XVIle S )( Utilitarian ) optimisation du parametre « utility  »
mesure du plaisir et déplaisir.

Her man Heinrich Gossen deb. XI X e S ( margi née

par la consommation

LE MARCHE A UN MECA

N | NATUREL DO6 EQUI LI BRE
PARTAGES ENTRE PRODUCTEURS ET CONSOMMATEURS.

FIN DE LA PERIODE CLASSIQUE.

QUESTI ON : COMMENT DETERMI NER LE PRI X DOUN PI
COMMENT LE PREDIRE?.
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LES MODELES TRADITIONNELS
Chapitre2- 2/3 UN MONDE EN EQUILIBRE

LES REVES DE LA NOUVELLE SCIENCE.

LES MARGINALISTES ( utilité marginale)

1

[

1

LEONWALRASFr £1 ®ments doé®conomie politiqgue pure
sociale (1874)

Cr®ation de | 6®col e de mat h®mati gque en ®con
WILLIAM STANLEY JEVONS Principles of economics

VILFREDO PARETO: Par et o opti mal est | e mieux que |
société libre

DE LEUR POINT DE VUE, au XIX e siécle LES MARGINALISTES ONT REUSSI A
TRANSFORMER LOECONOMI E EN UNE VRAI E SCI ENCE

AU XXe SIECLE ON CONCILIE LES THEORIES MARGINALISTES

ALFRED MARSHALL Equilibre partiel et équilibre général
JOHN HICKS Value and Capital

LES SYNTHESES NEOCLASSIQUES

1

1

PAUL SAMUELSON (1941) Foundation of Economic Analysis

KENNETH ARROW ET GERARD DEBREU (1954) Th®ori e n®ocl assiqu
général
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LES MODELES TRADITIONNELS
Chapitre2- 3/3 UN MONDE EN EQUILIBRE

LES « MICROECONOMICS e L6 ECOLE DE CHI CAGO
1 MILTON FRIEDMAN
1 ROBERT LUCAS

DE LA REPARTITION ( de richesses finies) A LA CROISSANCE

1 JOSEPH SCHUMPETERL 6i nnovation ph®nom ne endog ne ¢
croissance

1 ROBERT SOLOW FORMALISATION MATHEMATIQUE DE LA CROISSANCE DANS LES
MODELES ECONOMIQUES La qualité du travail est le facteur prépondérant de la
croissance

1 PAUL ROMER Il réintroduit le progres technigue comme une action intentionnelle (
endogéne) et non pas comme le résultat du hasard ( exogéne)

LES MODELES CLASSIQUES SONT CEUX QUI GOUVERNENT LE MONDE DES
ECHANGES ET LE MONDE POLITIQUE

ILS CONSTITUENT UN CORPUS THEORIQUE QUI REPOSE SUR DES BASES
FRAGILES
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CHAPITRE 3

CRITIQUE DES MODELES
TRADITIONNELS

A CRITIC
CHAOS AND CUBAN CARS
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LES MODELES TRADITIONNELS
Chapitre3- 1/2 UN MONDE EN EQUILIBRE

UNE CRITIQUE ( du monde en équilibre)
DECI S| ON D6 ENGAGER UNE RECHERCHE SUR UNE NOUVELLE APF
THE CLASH OF THE TITANS
10 économistes conduits par Kenneth Arrow ( Nobel), 10 « scientistes  »( physiciens, biologistes,
computeur scientistes) conduit par Phil Anderson
DANS LE MODELE CLASSIQUE

1 HYPOTHESES IRREALISTES Simplification pour arriver a résoudre les équations

1 COMPORTEMENT HUMAIN En économie les gens poursuivent leur intérét propre; et ceci dans un
contexte complexe et hautement technique.

1 LA FONCTI ON TEMPS NOEST PAS PRI SE EN COMPTE

Equilibrium, Shock, New Equilibrium

Dans | 6i mage de | a ba
| 6®conomie ®volue dobu

Les perturbations sont exogenes et les
transitoires ne sont pas pris en compte.

La limite du modele sont les transitions
endogenes qui sont « évacuées » .

LE MODELE TRADI TI ONNEL CORSETELMNENES QUEBTOANSL | BRE A
FONDAMENTALES ET FECONDES
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LES MODELES TRADITIONNELS
Chapitre3- 2/2 UN MONDE EQUILIBRE

LOECONOMI E CLASSI QUE SUPPOSE UN MECANI SME A CO
SYSTEME A UN EQUILIBRE.

LES HYPOTHESES SONT QUESTIONNABLES

1 LA LOI DU PRIX UNIQUE Il existe toujours des barrieres qui empéchent que le marché
soit libre

1 EQUILIBRE ATTEINT APRES UN TEMPS INFINI

1 LES VARIATIONS DE PRIX NE SONT PAS ALEATOIRES

tLA LOlI DE LOOFFRE ET LRE syAtDENMANDBDE st j amai s e
1 TESTS EN VRAIE GRANDEUR Les résultats ne coincident pas avec la théorie

A LO61I SSUE DU COLLOQUE AU SFI

LA LOI DE LOEQUI LI BRE SUR LAQUELLE EST BASEE L
| SSUE DE LA PHYSI QUE DU XI X em S ( CONSERVATI O
DE LA THERMODYNAMI QUE) MAI S NO6A PAS PRI'S EN CO
S ( CROI SSANCE DE LOENTROPI E DANS UN SYSTEME F

LOECONOMI E EST UN SYSTEME OUVERT EN DESEQUI LI B
ADAPTATIF COMPLEXE

SFI INITIA UN PROGRAMME INTERDISCIPLINAIRE EN ECONOMIE SOUTENU PAR
CITICORP

LE CONCEPT DE « COMPLEXITY ECONOMICS » EST MAINTENANT REPANDU
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DEUXIEME PARTIE

LA SCIENCE ECONOMIQUE COMPLEXE

« The real voyage of discovery consists, not in seeking new landscapes, but in
having new eyes »

Marcel Proust
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CHAPITRE 4

LE GRAND SCHEMA

(THE BIG PICTURE)
Sucre et épices ( sugar and spice)
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ESQUISSE GENERALE
Chapitre 4 - 1/5 SUCRE ET EPICE

EPSTEIN ET AXTELL 1995 SUGARSCAPE

Simul ation sur ordinateur doéun territoire param®tr® et
ressource en sucre pouvant varier de 4 a 0. Deux montagnes de sucre entourées de territoires
pauvres ou désertiques.

Chaque personne ( agent) est un programme qui prend des informations sur son environnement, les
traitent dans son code ( programme génétique ) prend des décisions et entreprend des actions.

Dans la version basic les agents cherchent du sucre, se déplacent et mangent du sucre.

The Sugarscape
Patrimoine génétique des agents différent

Agents Roaming the § en vision et en métabolisme. llIs ont une
""" vie limitée.

Sugarscape Terrain (darker = more sugar)

Agent
. b S

A | dorigine, 250 agents
sur le territoire .

i § ” Il apparait rapidement une organisation

' autour de chacune des deux collines ou

: deux tribus exploitent de maniére efficace
i a les ressources en sucre

123456709012045670901204567090 129

Source: Epstein and Axtell (1996).
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ESQUISSE GENERALE
Chapitre 4 7 2/5 LES RI CHES SO6ENRI CH

Order Emerging on the Sugarscape, from Time 1 to Time 4 '1
e o e .-. - ..>. -

w the Distribution of Wealth Evolves in Sugarscape

Number

Source: Epstein and Axtell (1996). ‘

LES AGENTS SO6ORGANI SENT EN DEUX TRIBUS AUTOUR DES DEUX
EXPLOITANT EFFICACEMENT LES RESSOURCES LOCALES.

L6OHI STOGRAMME DES RI CHESSES EVOLUE EGALUNEEHMNICSOCRE BUT I ON
A UNE DISTRIBUTION TRES INEGALITAIRE ( QQ SUPERRICHES, DES HIGH MIDDLE CLASS,
UNE LOW MIDDLE CLASS ET UNE PART CROISSANTE DE «  SOUS Class »)

SUGARSCAPE PRODUIT UNE DISTRIBUTION DES RICHESSES DE TYPE PARETO.
PROPRIETE EMERGENTE DU SYSTEME
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ESQUISSE GENERALE
Chapitre 47 3/5 FAMILLE ET COMMERCE

FEAMILLE
INTRODUCTION DE CARACTERISTIQUES DE REPRODUCTION ( SEXE, AGE, FORTUNE
MINIMALE ) QUI

ENGENDRENT DES AGENTS A PATRIMOINE GENETIQUE MOITIE PERE ET MOITIE MERE. LES
ENFANTS HERITENT DE LA MOITIE DE LA FORTUNE DES PARENTS. IL APPARAIT:

tLE PATRI MOI NE GENETI QUE MOYEN SO6AMELI ORE, LA FORTU

+ OSCILLATIONS DE LA REPARTITION NAISSANCE /MORTALITE. -CYCLES DE PERIODES
FASTES ET FAMINES

1 LES RICHES DEVIENNENT PLUS RICHES, LES PAUVRES PLUS PAUVRES.

COMMERCE

| NTRODUCTI ON D6 UNE SREPRREMENTRAIRE ( EPICE ) SUR LE TERRITOIRE DE
SUGARSCAPE AVEC DEUX MONTAGNES AU NO ET SE.

NECESSITE DE SUCRE ET EPICE POUR SURVIVRE. ET MODIFICATION DU METABOLISME
DES AGENTS

POSSIBILITE POUR LES AGENTS DE FAIRE DU COMMERCE ( SUCRE CONTRE EPICE )
IL APPARAIT :

+ LE COMMERCE ENRICHIT LA SOCIETE
+ DES ROUTES COMMERCIALES A FORT TRAFIC : DES « ROUTES DE LA SOIE »

1 PAS DE « MAIN INVISIBLE » POUR EQUILIBRER LE SYSTEME
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Chapitre 41 4/5

ESQUISSE GENERALE
OFFRE ET DEMANDE

— e —

No Equilibrium on the Sugarscape

1 Time 2 Ti
:i Sugar supply
0. w_;
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& 050

040

0.30-
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16 L
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g o R )
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Quantity
3 Time 4 Time
080 0804
) 0704
0,&03 080l
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020

& e 2y w

" ol ] L L B e
600 1200 1800 2400 3000 600 1200 1800 2400 3000
and Axtoll (1996).

LES COURBES DOOFFRE ET DE DEMANDE GLOB

AAS DE CROISEMENT CORRESPONDANT A UN EQUILIBRE « OFFRE/
DEMANDE » MAIS FLUCTUATIONS ( ATTRACTEUR ?)

AMOMBRE DOECHANGES ELEVES (
VOLUME COMMERCIAL)

AAS DE PRIX UNIQUE
AAS DE PARETO OPTIMAL

AAMUGMENTATION DE LA DISTANCE ENTRE LES PLUS RICHES ET LES

PLUS PAUVRES

L6I NTRODUCTI ON DO6UN NI VEAU HI ERARCHI QU
L6OAPPARI TI ON DE CLASSES DOAGENTS EMPRU
JOUANT LE ROLE DE BANQUES

VOLATI LI TE
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ESQUISSE GENERALE

Chapitre 4 -5/5 ENSEI GNEMENTS DO UNEINBICIODOMI E

Five “Big Ideas” That Distinguish Complexity Economics

from Traditional Economics
SUGARSCAPE A FAIT RESSORTIR DES ASPECTS DE LA
e ot DiNing ocaan THEORIE CLASSIQUE ET DES ANOMALIES RELEVEES DANS
Dynamics Open, dynamic, nonlinear systems, ~ Closed, static, linear systems in LE MONDE REEL;

Agents Modeled individually; use inductive  Modeled collectively; use complex
rules of thumb to make decisions;  deductive calculations to make DES CARACTERI ST|QU ES NON PROGRAMMEES ONT
have incomplete information; are  decisions; have complete information;
subject to errors and biases; learn  make no errors and have no biases; EMERGEES DES REGLES DU SYSTEME .
and adapt over time have no need for learning or
adaptation (are already perfect)
Networks Explicitly model interactions Assume agents only interact indirectly LOECONOMI E COMPLEXE EST OUVERTE E
between individual agents; through market mechanisms
networks of relationships change (e.g., auctions) MULTIDISPLINAIRE
over time
Emergence  No distinction between micro-and ~ Micro- and macroeconomics remain »
macroeconomics; macro patterns  separate disciplines L E TAB L EAU C I CO N T R E I N D I Q U E L E S I D E E S « F O R C E
are emergent result of micro-level DES CINQ CHAPITRES SUIVANTS
behaviors and interactions
Evolution The evolutionary process of No mechanism for endogenously
differentiation, selection, and creating novelty, or growth in order
amplification provides the system  and complexity
with novelty and is responsible for
its growth in order and complexity
e —————— -

far from equilibrium

equilibrium

groupe Emergence 31 Mai 2010
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CHAPITRE 5

UN SYSTEME DYNAMIQUE

(DYNAMICS)
LOi vresse du d®he= a@etghtsdf eqbilibraim)(

groupe Emergence 31 Mai 2010
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UN SYSTEME DYNAMIQUE

Chapitre 5 i 1/4 L6l VRESSE DU D£S£Q

LOECONOMI E EST UN SYSTEME BOUCLE (-UNEEDB,
PARTI E DE LA SORTIE EST REI NJECTEE A L@
UN CIRCUIT ADAPTE

1 REACTION POSITIVE

CROISSANCE EXPONENTIELLE - DECROISSANCE
EXPONENTIELLE- OSCILLATIONS A AMPLITUDES CROISSANTES

1 REACTION NEGATIVE ( CONTRE REACTIONS)

S| CONVENABLEMENT AMORTI TEND VERS UN ETAT
DOEQUI LI BRE

1 CONSTANTE DE TEMPS DE LA BOUCLE
INTERVIENT SUR LA STABILITE

S| ON PREND EN EXEMPLE UN SYSTEME ( Par ex. un dépo6t bancaire) DE

LA FORME:
Bt+1l=r* Bt (1 - Bt ) sionexamine la variation du dépot, en
fonction de r en utilisant le « Cobweb diagram  » on obtient des

comportements tres différents
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R=15
A Fixed-Point Attractor Account

Chapitre5 1 2/4

UN SYSTEME DYNAMIQUE

un compte en banque qui varie

a. Bank Balance (r = 1.50)

1.0

0.8

0.6

Balance

04

02

0

b. Rate of Change in the Bank Balance

1.0

0.8

0.6

0.4

Balance at Time (t + 1)

0.2

T 0
40 50

T T T
0.2 04 06 08
Balance at Time (t)

La courbe de gauche représente le
montant cumulé capital plus intéréts
constants en fonction du temps:

Cbest une exponentielle.

La courbe de droite est le dépbt a

| 6i nstant t+1 en f
| 6i nstant t : <cbes
est constant.

oncti o
t une
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UN SYSTEME DYNAMIQUE
Chapitre5 -3/4 Un compte chaotique 1

r =3.52 r =4

A ES SYSTEMES DYNAMIQUES SONT SENSIBLES AUX CONDITIONS
INITIALES

A ES SYSTEMES DYNAMIQUES NONLINEAIRES DEPENDENT DES
TRAJECTOIRES

IMPREDICTIBLES AVEC LES INSTRUMENTS ANTERIEURS A 1970
LA SCIENCE ECONOMIQUE EST UN SYSTEME COMPLEXE
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UN SYSTEME DYNAMIQUE
Chapitre 5 7 4/4 La main invisible peut trembler e

Cattle

Copper

)
o}

I

|

N
0
|

[HEEEE|

U.S. Production
(Ratio to Trend)
3
Slaughter Rate
(Ratio to Trend)

o & 1 T 7 O R B R L AR A EEE 4 (ERRERRREESERARRAARARE A RAARAR! TTTTTT TITTTTTT0T
i 2£)[ FFI‘FFT1940Tr AL ‘(' : ‘ >O000 1930”” 119140 1950 1960 1970 1980 1990 2000

1960 1980 200C AT
Aircraft Eiectricity
Ircr. - > e, —

Capability Margin
(%)

Growth Rate
(% per Year)

3T CEE U ETEET
1960 1970 1980 1990 2000

SRR EE |
950

1970 1975 1980 1985 LRSS LRSS RS 2000

LES VALEURS CYCLIQUES ONT UNE GRANDE VOLATILITE .LA MODELISATION DE
STERMAN MONTRE:

ACONSTANTES DE TEMPS DE BOUCLE INEVITABLES
AREACTIONS HUMAINES AMPLIFIANT LE PHENOMENE

REDUCTION DES CONSTANTES DE TEMPS : CHANGER LA
STRUCTURE DU SYSTEME
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CHAPITRE 6

LES AGENTS

(AGENTYS)
Les stratégies mentales (

groupe Emergence 31 Mai 2010
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LES AGENTS
Chapitre 6 -1/4 LES STRATEGIES MENTALES

1 INTRODUCTION DE LA RATIONNALITE INDUITE LA
RATI ONNALI TE PARFAITE DE L6 ECONOMI E
NOEST PAS PERTI NENTE

APPARI TI ON DE L6 ECONOMI E COMPORTENMN
KAHNEMAN ET SMITH ( NOBEL 2002 )

1 LES COMPORTEMENTS SONT IRRATIONNELS

+ L6 ERREUR EST HUMAI NE

1 LE CERVEAU EST LIMITE EN POSSIBILITE

1 LES FLUCTUATI ONS SONT DO6ORI GI NE ANTH!|
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LES AGENTS
Chapitre 6 i 2/4 LES STRATEGIES MENTALES

INTRODUCTION DE LA RATIONNALITE INDUITE LA RATIONNALITE
PARFAI TE DE L6 ECONOMI E TRADI TI ONN
PERTINENTE

APPARI TI ON DE L6 ECONOMI E COMPORTENMN
KAHNEMAN ET SMITH ( NOBEL 2002 )

1 LES COMPORTEMENTS SONT IRRATIONNELS

+ L6 ERREUR EST HUMAI NE

1 LE CERVEAU EST LIMITE EN POSSIBILITE

1 LES FLUCTUATI ONS SONT DO6ORI GI NE ANTH!
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LES AGENTS
Chapitre 6 1 3/4 LES STRATEGIES MENTALES

LA RATIONNALITE INDUITE
LES SCIENCES COGNITIVES

1 INDUCTION ET DEDUCTION

LA BIBLIOTHEQUE DE REGLES , AFFINEES PAR LE FEEDBACK DE
LOENVI RONNEMENT DE LOAGENT CREE UN M

MONDE EXTERIEUR

1 APPRENTISSAGE ET EXPERIENCE

LES REPONSES A DES SI TUATI ONS NOUVEL
AVEC LA HIERARCHISATIONS DES PARAMETRES REGISSANT LES AGENTS
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LES AGENTS
Chapitre 6 1 4/4 LES STRATEGIES MENTALES

LA RATIONNALITE INDUITE
LES SCIENCES COGNITIVES

1 INDUCTION ET DEDUCTION

LA BIBLIOTHEQUE DE REGLES , AFFINEES PAR LE FEEDBACK DE
LOENVI RONNEMENT DE LOAGENT CREE UN M

MONDE EXTERIEUR

1 APPRENTISSAGE ET EXPERIENCE

LES REPONSES A DES SITUATI ONS NOUVEL !
AVEC LA HIERARCHISATIONS DES PARAMETRES REGISSANT LES

AGENTS
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CHAPITRE 7

LES RESEAUX

(NETWORKYS)
(Oh What a tangled web we weave)
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Chapitre 7 -1/9 LES R ESEAUX(NETWORKS)

1

Modeles économiques traditionnels Interaction des
agents |l imitée a deux ou a

Al ors que | économie compr e
complexes interconnectés: les agents les compagnies
lesmarchées | éeéconomie gl obal e

Les propriétés des réseaux permettent un éclairage
nouveau en économie
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What is different — networks

Traditional — networks don’t matter Complexity — network structures matter

* Interactions — only via markets * Interactions — via networks
* Information — prices, quantities * Information — anything

* Institutions — Walrasian auctions * Institutions — bilateral trade, posted
prices, corporations, etc.
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Chapitre 7 -2/9 LES R ESEAUX (D EFINITIONS i RAPPELS)

Graphe aléatoire | Graphe en treillis
] |
2 2 [ |
2 2 [ |
[ J [ J |
nit ug—— B B .
<«——— arete
] ] [ |

\ [ » Y s
aréte |
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Chapitre7 -3/9 EFFETS DE SEUIL(RAPPEL)

+ Le
| 0 e

fils
1 Le « point de déclenchement » ou « transition de

phase » dans un réseau aléatoire est obtenu lorsque

le rapport du nombre de fils (arétes) sur le nombre

de boutons(niuds) est ®gal

1 Les recherches futures permettront de comprendre
| 6 ex pl-dsdi®me r ¢g(elas anedes, des partis
politiques, voire de la volatilité des valeurs
boursieres

1« Les recherches futures permettront de prédire le
deuxi me saut quant»i gue dol nt

r a
p I

P er saut quantique dol
e X ence de Stuart auf fm
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Chapitre7 -4/9 PEU DE DEGR ES DE S EPARATION(RAPPEL)

1 Expérience en 1967 de Stanley Milgram (le petit monde) SiX

degrés de séparation.

1 Expérience plus récente de Watts:« le jeu de Kevin Bacon
90% des acteurs sont connectés a Kevin Bacon; 85 % ont un
nombre de Bacon inférieur ou égal a 3.

Un acteur a un nombre de Bacon égal a 10.

+ Watts explique « le faible degré de separation » par le fait que les
réseaux sociaux sont un mélange deéfini de réseaux aléatoires et
de réseaux en treillis.
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Chapitre7 -5/9 VALEUR DES AMIS AL  EATOIRES
conséquences organisationnelles

1 Soit une population de 1000 personnes , chacun ayant 10 amis
dans son milieu uniquement | e degré de séparat.
50.

1 Newman et Watts ont montré que le degré de séparation tombe a
3,6 lorsque chacun a 25% de ses amis en dehors de son milieu.

1 Cons®quence sugg®r®e: am®liorer | 6ef i
favorisant la circulation des informations par des changements
de postes fréguents (mais pas trop quand méme!!!)
accompagnés par des formations: General Electric cité en
exemple.
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Chapitre 7 i 6/9 RESEAUX BOOL EENS
big is beautiful/big is bad

r Et S i | 6®conomi e ®t ai't un r ®seau bool

+ Al ors on passerait du concept do®con
unitaire décroit avec les quantités produites) au concept du
potentiel doéinnovation(l éinnovation ¢
| 6organi sati on)
Mais dilemme: comment expliquer que les Start Up sont plus
innovatrices que les grosses compagnies?

1 Kauffman a montr® que | e nombre doéi nt
r®seau bool ®en croit exponentiell eme]
auquel chagque niud est interconnect®

les changements dans une grande organisation peuvent

provoquer des r®actions en chaine pol
blocage!! (1l e fort potenti el déi nnovation
faible degré de liberté)
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Chapitre 7 1 7/9 RESEAUX DENSES
et
RESEAUX HIEARCHISES

&

interconnecté réseau hiérarchisé
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Chapitre 7 7 8/9 RESEAUX DENSES
et
RESEAUX HIEARCHISES

1 Kauffman a montré que le réseaux non hierarchisés

pr ®sentaient un certain ordre | orsquc
Il nterconnect® en moyenne gudé”™ un ou
et que | e chaos ®tait atteint d®s gqu:¢
Il nterconnect ® en moyenne ©~ plus de
de phase ° quatre connections en moy

1 Bernard Derrida et Gérard Weisbuch ont caractérisé ce
changement de phase par le « biais » introduit par la « fonction
de transfert e doéun r®seau bool ®en el
biais » est grand, plus le nombre de connections en moyenne par
niud avant | e changement de phase ®t :
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Chapitre 7 - 9/9

« EDGE OF CHAOS » or « EDGE OF ORDER »

A

A

Edge of Chaos: Fronti re entre | 6ordre
la nature est la plus adaptable . en ddébautres ter mes
organi sations auraient besoin doéo°tre
leur organisation pour étre plus innovants.

Au bord du chaos, des petits changemi
peuvent provoquer de grands effets (non prédictibles et peut etre
catastrophiques!!!

Les travaux sur les réseaux hiérarchisés et le « biais » ont plutot

montr® qudon pouvait augmenter | e nol
ni ud sans °tre au bord du chaos(j us
sont alors au bord de | 6ordre plut?tt

cite le cas de des boards qui ont un nombre limité de membres
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CHAPITRE 8

EMERGENCE

(EMERGENCE)
Le ( The puzzle of patterns)
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Chapitre8 i 1/6 LE CASSE TETE DES CONFIGURATIONS DE
DONN EES

A On retrouve ce type de configuration
(cycles) souvent en économie

100,000
—] Annual Price Index
| (1451 - 75 = 100)

AQuelles sont les causes profondes
indépendantes des technologies, des
politiques publigues et des pratiques
managériales du moment qui conduisent a
ces configurations(cycles).

10,000
|

1,000—

100

Logarithmic Annual Price Index

Adélaissant les modéles microéconomiques
et macroeconomiques, ce chapitre tente de

— T comprendre les cycles économiques(ainsi
T 7w 7 " que la croissance et |
principalement des transformations
endogenes du systeme économique faisant
apparaitre des phénomenes doO®mer genc¢

(@)
oD

Source: Fischer (1996)

Indice des prix a la
consommation en
Angleterre(1201 -1993)
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Chapitre 8 i 2/6 EXPANSIONS ET RECESSIONS
oscillations
le jeu de la biere

Al es résultats des équipes (étudiants, cadres, gestionnaires de
stocks ,é)sont identiques:
U les commandes des acteurs oscillent
Ul a commande maxi mum doun acteur
détaillant au producteur (rapport deux en général)
U Les commandes maximum des acteurs sont décalées

Typical Results from the Beer Game

Factory T Team 1 f fDJ\L | Team 3 =
; ! 3 \
Ditbutor 3Jj\\ ; o] Certes , dans ce jeu, il y a une
% /N Wyl _,/"/\/L )7\, variable exogéne (variation des
3 | commandes du consommateur,
Retar MJAM\—/M mai s coOest | e comp
Y it O o T 0 A O R O acteur§ et les reponses
| N endogenes du systeme qui
A provoque les oscillations

Boom and Bust dans le jeu de la biere
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Chapitre 8 i 3/6 LE JEU DE LA BIERE (SUITE)

. Et s | 6®conomie r®gi ssait comme un ]

1 Alors les solutions standards qui consistent a intervenir sur les

taux doéint®r°ts et sur | a d®pense pul
rem des aux symptltmes plut!tt qubdaux
économique

+ Autre point: on a vu que | 6amplitude
commandes dans le jeu de la biere était atténué par une
meill eure information des acteurs ,
réelle :les gouvernements et les entreprises utilisent les nouvelles
technol ogies pour fluidifier | 6infor.

volatilité des cycles économiques
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Chapitre 8 i 4/6 « EQUILIBRE PONCTU E »

especes clés de voute
existe 1 t-il des technologies clé de voute?

Rappel: Niles Eldredge et Stephen Jay Gould ont introduit en

1972 | e concept do®quilibre ponctu®
| 6®v ol ution comprend de | ongues p®r |
de breves périodes de changements importants

De plus existence dbéesp ces cl ® de v
provogue une extinction massive does)|

Jain et Krishna ont illustré ce concept par une simulation sur
ordinateur de type « sugarspace ».

sti on: | 61 |
éildpsonct u®?

Léauteur pose alors |
ell e au concept do®qu
technologies clé de voute?

=
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Chapitre 8 1 5/6 LOIS DE PUISSANCE
les tremblements de terre
la volatilité des bourses

Variations du cours de
Comparaison avec « une marche aléatoire »

Exemple de loi de puissance; distribution
des forces de tremblements de terres

e
whstockm.lBMVmusaRandodek

Actual IBM Stock

I
An Example of a Power Law Distribution: Earthquake Magnitudes

o
‘

10,0007

=

Numbser of Earttxpakon

!

4 L] 685
Earthquakn Mogratuoe

Nombre de tremblements de terres

Source: Data from the Southern Caltornia Earthquake Corder. Geaph trom Buchanan (20001

Force du tremblement de terre Jource: Mandelorot (1697)
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Chapitre 8 1 6/6 LOIS DE PUISSANCE
les tremblements de terre
la volatilité des bourses(suite)

bonsriTazenses par 1es o of

Ce graphique montre que la

— T TTEEEEEm—

volatilit® doéun ti re ne r®sulte
ddbaucune annonce dewe

| 6entreprise, maisi qui est | e
simple r®sultat dowun petit ordre

de bourse a valeur limite de
32%(28000%) qui fait passer la
valeur du titre de 31,84% a
32,30% et augmenter la
capitalisation boursiére de la
société de 658millions de $!
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